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IV-6 ผลด้านการเงิน 
96 ผลลพัธ์ด้านการเงิน (IV-6) 

ตวัชี้วดั เป้าหมาย 2559 2560 2561 2562 2563 
สภาพคล่อง       
-อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน  (current ratio)  1.44 0.72 0.80 1.36 1.66 
-อตัราส่วนสนิทรพัย์คล่องตวั (quick ratio)  1.26 0.56 0.69 1.19 1.40 
ประสิทธิภาพการบริหารสินทรพัย์       
-สดัส่วนรายไดต้่อค่าใชจ้่าย (I/E ratio)  95.50% 80.17% 79.83% 108% 104.86% 
-ระยะเวลาถวัเฉลี่ยในการเรยีกเก็บลูกหนี้ค่ารกัษา
สุทธ ิ

 228.64 100.99 23.60 20.81 137.40 

ประสิทธิภาพในการด าเนินการตามแผนการเงิน Plan fin.      
-ดา้นรายได้ 100 % 98.00 81.82 72.73 63.64 66.67 
-ดา้นค่าใชจ้่าย 100 % 92.00 57.14 78.57 50.00 73.33 
ความสามารถในการช าระหน้ี       
-อตัราส่วนหนี้สิน้ต่อสนิทรพัย์  0.31 0.46 0.47 0.24 0.25 
-ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย  183 260.34 69.55 23.00 54.96 
ระดบัสถานะการเงินการคลงั (7ระดบั) 4 1 7 6 1 2 

ด้านรายได้ 

เนื่องด้วยโรงพยาบาลฟากท่าเป็นโรงพยาบาลของรัฐ ซึ่งมีโครงสร้างรายได้หลกัคือ ค่ารักษาพยาบาลเหมาจ่ายรายหัว
ของสปสช. ซึ่งมูลค่าของรายได้ขึน้กบัขนาดของประชากรเป็นหลกั จากขอ้มูลจ านวนประชากรและข้อมูลสิทธกิารรกัษาพยาบาลของ
โรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลจดัอยู่ในกลุ่มโรงพยาบาลชุมชนทีม่ีประชากรเบาบาง (ประชากรน้อยกว่า 30,000 คน) ท าให้ไดร้บัเงิน
จากการจดัสรรน้อยไม่เพยีงพอต่อการด าเนินการ จงึท าใหป้ระสบปัญหาวิกฤตทางการเงนิทุกปี และจ าเป็นต้องได้รบัการช่วยเหลอืเงิน
พเิศษต่างๆเสมอ อย่างไรกต็าม แม้ว่าโครงสรา้งรายได้หลกัของโรงพยาบาลจะมาจากเงนิเหมาจ่ายรายหวัตามที่กล่าวมา แต่ในกลุ่ม
รายไดจ้ากการเรยีกเก็บตามสทิธติ่างๆเช่น ผู้ป่วยในสิทธิUC สทิธิเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง พรบ.รถ และประกนัสงัคม โรงพยาบาล
ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพในการเรียกเก็บค่ารกัษาพยาบาลให้ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โดยได้ด าเนินการประสานกับทีมเวช
ระเบยีนในการตรวจสอบคุณภาพเวชระเบียนทุกวนัพุธทุกสปัดาห์เพื่อตรวจสอบการให้รหสัโรคและหตัถการก่อนส่งเรียกเก็บค่าใชจ้่าย 
ประสานกับองค์กรแพทย์ในการก ากับการลงวินิจฉัยโรคและหตัถการตาม ICD-10-TM ประสานกับทุกจุดตรวจในการส่งข้อมูลเพื่อ
เรียดเกบ็ค่ารกัษาพยาบาลให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทนัเวลา และจดัท าแผนธุรกจิโรงพยาบาลฟากท่าจ านวน 8 โครงการเพื่อเพิ่มรายได ้
ลดรายจ่าย และอุดรอยรัว่ ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นมา 

ด้านค่าใช้จ่าย 

 โรงพยาบาลฟากท่าเป็นโรงพยาบาลของรฐั มรีายจ่ายทีม่มีูลค่าสูงเกี่ยวกบัค่าใชจ้่ายด้านบุคลากรต่างๆ ตามระเบยีบราชการ
ทีเ่กี่ยวขอ้ง แต่อย่างไรกต็าม โรงพยาบาลไดพ้ยายามควบคุมค่าใชจ้่ายเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมแก่การใหบ้ริการตามภารกจิของ
โรงพยาบาล แต่อย่างไรกต็ามโรงพยาบาลกม็คีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจพฒันาคุณภาพบรกิารอย่างต่อเนื่อง โรงพยาบาลไม่มนีโยบายลด
ค่าใชจ้่ายดา้นการพฒันาคุณภาพและการดูแลผูป่้วย แต่โรงพยาบาลพยายามควบคุมค่าใชจ้่ายใหเ้ป็นไปตามขอ้เทจ็จรงิ มาตรฐานการ
ใหบ้รกิาร คุณภาพการรกัษา โดยสามารถควบคุมต้นทุนด้านวสัดุ(Material cost) ไดต้ดิต่อกนั 5 ปี (ปี 2559-2563) (ทัง้นี้เป็นไปตาม
กลไกราคาตลาดเวชภัณฑ์ นโยบายและโรคระบาดต่างๆทีอ่าจส่งผลต่อมูลค่า Material cost ได)้ 
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สถานะการเงินการคลงั 
ประสทิธิภาพการบรหิารการเงินการคลงัและอตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงนิของโรงพยาบาลฟากท่าในปี 2560 และ 

2561 โรงพยาบาลประสบวิกฤติทางการเงินในระดบั 7 และระดบั 6  ท าให้ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ในปี 2562 โรงพยาบาลได้
จดัท าแผนธุรกจิ ของโรงพยาบาลฟากท่า จ านวนทัง้สิ้น 8 โครงการเพื่อเพิม่รายได ้ลดรายจ่าย และอุดรูร ัว่ ท าให้สถานะทางการเงิน
ของโรงพยาบาลฟากท่า ในปี 2562 และ 2563 ดขีึน้เป็นระดบั 1 และ ระดบั 2 ตามล าดบั 
 

 

 


